
ウィルフォワードのオフィスは神奈川・鎌倉。週1回はみんなで
お昼ごはんをつくる。近くのビーチはランチや打ち合わせの場に
もなる（撮影︓⽯臥薫⼦）

ＳｍａｒｔＨＲのメンバーが社内の会議で使う札。理解度や納得
度が可視化でき、質問もしやすい（写真︓ＳｍａｒｔＨＲ）

驚異の⾦利15％︕ 社員向け「応援預⾦」でやる気アップ
深澤友紀,⽯臥薫⼦,澤⽥憲 2018.9.14 07:00 AERA #働き⽅

「みんな会社は⾃分たちのものという意識が強いので、本当に必要な経費かどうか、か
えって真剣に考えています」（成瀬さん）

 メガネチェーンの21（トゥーワン）でも、社員の「⾃分たちの会社」という意識が
強い。その意識を育てている⼀つが社員向けの「21応援預⾦」だ。経営に必要な資⾦
はここから調達。会社の業績が上がれば利息もアップし、制度が始まった4年前は年
2％だったが、年々上がり、昨年は法で決められている上限の年15％になった。銀⾏に
100万円預けても、年に数⼗円しか利息がつかないこのご時世に、利息だけで年15万
円だ。相談役の平本清さん（68）は⾔う。

「社員が投資家も兼務することで、本気で会社のことを考え、やる気も⾼まるんです」

 21のもう⼀つのキーワードが、「丸⾒え経営」だ。社内専⽤ネットを開けば会社の
財務状況から⽇々進⾏している案件、個⼈の評価や給与の額まですべてわかる。全社員
が同じ情報を共有することで、みんなが経営者目線を持つことができるという。

 クラウド労務ソフトの開発を⾏うSmartHRも情報公開を徹底している。銀⾏⼝座の
残⾼や売上⾼など経営状況に関する数値から、株主と交わされた会話に⾄るまであらゆ
る情報を公開。そこまでするのは「⾃分で判断し、動く『⾃律駆動』型組織を目指して
いるから」（広報の渡邊順⼦さん、35）。

 毎週の経営会議のあとには、意思決定の内容や経緯、背景を全社員と共有する会も開
かれる。

 階層組織で指⽰命令系統が明確な「ヒエラルキー」に対し、肩書や序列をなくし意思決定を分散化する新しい経営スタイルがあ
る。「ホラクラシー」や「ティール組織」と呼ばれる形態で、アメリカから導⼊される前から⽇本国内で独⾃に実践していたのが
不動産業界向けウェブ事業のダイヤモンドメディアだ。

 法律上、株式会社には1⼈以上の取締役が必要なため、社⻑はじめ役員を1年ごとに選挙で決める。社内のメンバーはもちろん、
社外の⼈も投票できる。
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“仮想オフィス”でも「顔を⾒
て」仕事するのが⼤切 ...
(9/15 7:00)AERA

投票で決定 バイトから取締役
へ 異例⼈事の裏側
(3/27 7:00)AERA

ZOZO TOWN前澤社⻑が望む
「働き⽅」は︖ ⾃...
(9/11 11:30)AERA

「職場の荒廃」社内運動会で改
⾰に成功
(7/4 7:00)AERA

2035年正社員が消える…20年
後の「働き⽅⼤⾰命...
(9/30 7:00)週刊朝⽇
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ソーシャルメディアでAERA dot.をフォロー 

いいね︕ 8,852 フォローする 8,766⼈のフォロワー フォロー 238

 あわせて読みたい 
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「⽣きている実感がある」理解ない夫との⽣活
捨て50歳⼥性が取り戻した「性」の喜び
(07/29) AERA

紀州のドン・ファン悲しき虚栄「オムツに⼤⼩
漏らし、妻に⽑嫌いされ…」脱税、刺され、名
(06/10) 週刊朝⽇

「障害があっても好きな⼈としたい」性の苦悩
抱える障害者たちの叫び
(05/27) AERA

⽯原さとみ、剛⼒彩芽…電撃結婚が多かった今夏、次にゴールインするの
は︖
(08/29) dot.

「⽼後に向けて引っ越すか」家の最⾼売却額を最短45秒で知る裏ワザ

ライト

Promoted

「100切り目指す⼈はこれやって」2年でプロに
なった男の練習法が凄い
ゴルフライブ

Promoted

「働き⽅改⾰」で管理職が悲鳴 広がる部下と
の労働時間格差
(09/12) AERA

6ヶ⽉で骨密度が増加︕科学的に証明された注目
の成分とは
雪印メグミルク

Promoted

「離婚」で妻を脅し続けた56歳男性の悲しい末
路
(06/04) dot.

⼥⼦アナと結婚したバナナマン⽇村の唯⼀の⽋
点とは︖
(04/14) dot.

稲垣えみ⼦「リヨンに⾏って分かった、⽇本の
おじさんが孤独なワケ」
(04/13) AERA
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Recommended by

たけしに加藤茶が明かした志村けんがドリフに加⼊した裏事情

(04/21) dot.

⽼けて⾒えるのは⼝紅のせい︖若く⾒える⼝紅の条件とは

アテニア on Emilie

Promoted

憧れのビーチリゾートへ︕タイ国際航空の9⽉
10⽉限定の早割
タイ国際航空

Promoted

泣かない息⼦を産んだ妻…風⾒しんごが明かす
亡き2⼈の⼦への思い
(04/07) AERA

有名な美容成分「コラーゲン」が効かない理
由、知ってました︖
ニッピコラーゲン on curebo

Promoted
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